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Onderwerp Onderzoeksrapport rekenkamer Sturing en verantwoording 
Voorgesteld besluit 1. kennis te nemen van het onderzoeksrapport 

“Sturing en verantwoording”, onderzoek naar de 
P&C-cyclus van de gemeente Coevorden; 

2. in te stemmen met de conclusies; 
3. de aanbevelingen over te nemen; 
4. het college te verzoeken voor 1 december 2024 

voorstellen uit te werken en de raad te informeren 
over de wijze waarop zij uitvoering geeft aan de 
aanbevelingen. 

  
 
Aan de raad,  
 
 
Inleiding 
Als rekenkamer hebben we een onderzoek gedaan naar de P&C-cyclus van de gemeente 
Coevorden. De bevindingen staan in het rapport “Sturing en verantwoording”. Met dit voorstel 
beoogt de rekenkamer dat de raad een besluit neemt over in het rapport opgenomen conclusies en 
aanbevelingen. 
 
 
Argumenten 
1.1 Hiermee krijgt de raad inzicht in het onderzoek en de conclusies en aanbevelingen 
Wij hebben een extern bureau een onderzoek laten uitvoeren naar de P&C cyclus van de gemeente 
Coevorden, ook wel genoemd “Sturing en verantwoording”.  
Hoofdvraag van dit onderzoek was: 
In hoeverre stelt de P&C-cyclus de raad in staat de kaderstellende en controlerende rol in te 
vullen? 
Daarnaast waren deelvragen opgenomen over: 

1. de opzet van de P&C-cyclus in de gemeente Coevorden, het vastgestelde beleid en 
gemaakte afspraken; 

2. het functioneren van de P&C-cyclus en het verloop van het besluitvormingsproces.  
3. de wijze waarop de raad de P&C-cyclus en de P&C-producten gebruikt voor de 

kaderstellende en controlerende rol. 
 
Wij hebben met de onderzoekers onze bevindingen aan de leden van de raad gepresenteerd en 
toegelicht.  
 
2.1 In de conclusies staat de kern van het resultaat van het rekenkameronderzoek 
In hoofdstuk Conclusies en aanbevelingen hebben wij kort de bevindingen van het onderzoek 
weergegeven. Onze conclusies zijn hieronder vermeld. 
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1. Het proces van de P&C-cyclus is op orde, maar de kwaliteit van het proces is door de raad 
en het college beperkt uitgewerkt. 

2. De P&C-producten zijn niet van voldoende kwaliteit om de raad inzicht te geven in 
doelrealisatie en meerjarige trends en ontwikkelingen. 

3. De raad heeft niet het gevoel met de cyclus goed te kunnen sturen en controleren, maar 
acteert hier ook niet proactief op richting het college of in de auditcommissie. 

  
 
3.1 Met de aanbevelingen kan de kaderstellende en controlerende rol van de raad in de P&C-cyclus 
worden verbeterd 
Wij hebben grond van de bevindingen en conclusies vier aanbevelingen geformuleerd. 

1. Richt de producten in de cyclus in op strategische sturing. 
2. Maak in de cyclus inzichtelijk hoe ambities, doelstellingen en financiën aan elkaar 

gekoppeld zijn. 
3. Visualiseer in de stukken de inhoudelijke en financiële trends en ontwikkelingen. 
4. Pak als raad positie door het gesprek met elkaar aan te gaan over kwaliteit. 

 
Het oppakken van deze aanbevelingen zal volgens ons bijdragen aan een verbetering van de 
kaderstellende en controlerende taak van de gemeenteraad bij de behandeling van de verschillende 
documenten uit de P&C-cyclus, ook genoemd “Sturing en verantwoording”. 
 
Opmerkingen 
De reactie van het college is integraal in het rapport opgenomen. Wij hebben deze voorzien van 
een kort nawoord. Het college heeft aangegeven dat zij onze aanbevelingen ter harte zal nemen. 
Het college is met ons van mening, dat de raad daardoor beter in staat is om de kaderstellende en 
controlerende taak uit te oefenen. Kortheidshalve verwijzen wij daarnaar. 
 
Kosten, baten, dekking 
Uitvoering van het onderzoek heeft plaatsgevonden binnen het budget van de rekenkamer. 
 
Aanpak/uitvoering 

• Na positieve besluitvorming door de raad geven het college en de raad, ieder voor zover 
het betreft hun bevoegdheden en verantwoordelijkheden, uitvoering aan de aanbevelingen 
van de rekenkamer.  

• Het college informeert de raad voor 1 december 2024 over de wijze waarop uitvoering 
wordt gegeven aan de aanbevelingen. 

 
Communicatie 
Het besluit wordt op de gebruikelijke wijze bekendgemaakt. 
 
 
Bijlage 
Rapport “Sturing en verantwoording”, onderzoek naar de P&C-cyclus van de gemeente Coevorden. 
 
Coevorden, 25 juni 2024 
De rekenkamer van de gemeente Coevorden, 
 
de secretaris 
 
 
 
 
J. Kok 

de voorzitter 
 
 
 
 
R.N. de Boer 
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No. 2024/<..> 
 
De raad van de gemeente Coevorden; 
 
gelezen het voorstel van de rekenkamer van 20 juni 2024, bijlagenummer <..>; 
 
 
b e s l u i t : 
 
 

1. kennis te nemen van het onderzoeksrapport “Sturing en verantwoording”, onderzoek naar 
de P&C-cyclus van de gemeente Coevorden; 

2. in te stemmen met de conclusies; 
3. de aanbevelingen over te nemen; 
4. het college te verzoeken voor 1 december 2024 nadere voorstellen uit te werken en de 

raad te informeren over de wijze waarop zij uitvoering geeft aan de aanbevelingen. 
 
Aldus besloten in de openbare vergadering 
van 24 september 2024. 
 
De raad voornoemd, 
 
 
 
voorzitter 
 
 
 
 
R. Bergsma 

griffier 
 
 
 
 
M. Lucassen 
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