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•  Waarom	een	rekenkamerkompas	
•  Totstandkoming		

•  Opzet	
•  Inhoud	
•  Vervolg	

	Programma	



Waarom	koersen		
op	professionaliteit?		



•  Rekenkamers	stellen	eisen	aan	kwaliteit	openbaar	
bestuur.	Moeten	dan	ook	zelf	professioneel	werken	

•  Goed	werk	leveren	op	een	goede	manier	

•  Bonus:	zorgt	ook	voor	effec+viteit	en	doorwerking	

Waarom	koersen		
op	professionaliteit?		



•  doelgericht	
•  duidelijk	
•  deskundig		
•  transparant		
•  integer	
•  en	gericht	op	verbetering	eigen	func+oneren	

Professionaliteit	



•  Veel	verschillende	soorten	rekenkamers	
•  met	veel	vrijheid	in	posi+onering	en	werkwijze	

•  passend	bij	hun	specifieke	pol-best.	context	

•  Dus	maatwerk	

Uitgangspunt:	maatwerk	



•  Met	leden,	onderzoekers,	wetenschappers,	
adviseurs	gesproken	over		
– vraagstukken	rond	professionaliteit	
– onderliggende	afwegingen	en	mogelijke	oplossingen		
– en	passende	opzet	van	Kompas	

•  Workshops,	gesprekken,	interviews,	
conceptversies	

Van	onderop	



Doel:	zelf	koers	kiezen	1/2	

Alles	gedetailleerd	vastleggen	is	duidelijk,	maar…		

•  kan	gaan	knellen	
•  er	zijn	al	handboeken	(niet	100%	relevant,	vaak	in	la)	
•  is	de	geest	van	de	regel	op	papier	te	vangen?	

Het	gaat	om	het	doel	van	de	regel/werkwijze:		
wat	wil	je	ermee	bereiken?	

Niet	klakkeloos	overnemen	van	regels	of	werkwijze		
(middel,	geen	doel	op	zich)	



Doel:	zelf	koers	kiezen	2/2	

•  Uitdiepen	van	aantal	onderwerpen	=>	‘verinnerlijking’	

•  Bewust	maken	van	keuzen		
en	gericht	overnemen	van	werkwijzen	en	voorbeelden	

•  Boodschap:	hou	het	Kompas	compact	en	selec+ef!	

•  Aanvullend	instrument	voor	die	punten	waarop	jouw	
rekenkamer	vindt	dat	het	beter	kan	of	moet		



Indeling	

1.  Doel	en	visie	
2.  Leden	
3.  Ondersteuning	
4.  Contacten	
5.  Programmering	en	selec+e	
6.  Onderzoeksopzet	
7. Onderzoeksuitvoering		
8.  Evalua+e	



Opzet	

Per	onderwerp	behandelt	het	Kompas:	

	IntroducBe	 		
	waarom	is	het	van	belang	voor	professionaliteit		

	Aandachtspunten	 		
	wat	speelt	er,	waaraan	moet	je	denken	(valkuilen	&	kansen)	

	Afwegingen	
	welke	keuzen	liggen	voor	

	Voorbeelden		
	goede	voorbeelden/handvaien/+ps		



Ad	7.	Onderzoeksuitvoering	

•  Onderzoeksuitvoering	is	kern	van	rekenkamerwerk	
•  Al	veel	informa+e	beschikbaar	
•  En	vooral	ook	al	veel	aandacht	voor	

•  Kompas	moet	compact	blijven	

•  Daarom	in	Kompas	beknopt	chronologisch	overzicht	
van	relevante	verwijzingen	naar	de	NVRR-wiki	



Hoe	te	gebruiken		1/2	

Binnen	de	rekenkamer	gericht	in	gesprek:	
•  aandachtpunten	waaraan	nog	niet	is	gedacht?	
•  afwegingen	nog	niet	expliciet	besproken?	
•  en	zo	ja:	zijn	die	bruikbaar	voor	je	rekenkamer?	

Vervolgens:		
•  wat	betekent	dit	voor	hoe	jullie	(willen)	werken?		
•  zijn	er	voorbeelden	die	je	wilt	uitwerken	en	/of	
uitproberen?	



Hoe	te	gebruiken	2/2	

Te	gebruiken	voor:		
•  hei-dag		
•  intercollegiale	intervisie		
•  actualiseren	van	werkwijze-	of	kwaliteitsdocument		

•  als	handreiking	als	iets	niet	lekker	loopt	
•  of	als	naslagwerk	



Voorbeeld:	Doel	en	visie	

-  introduc3e	
•  Globale	weielijke	taak,	daarbinnen	eigen	accenten	en	keuzen	

om	doelgericht	te	opereren	

•  Onajankelijk:	eigen	concre+sering	van	doel,	visie	en	aanpak	

•  Duidelijk	zijn	over	aard	en	doel	van	rekenkamerwerk	om:		
•  goede	voorbeeld	te	geven	
•  effec+ef	te	kunnen	zijn		
•  te	weten	hoe	effec+ef	je	bent	

•  En	duidelijk	doel	helpt	om	een	passende	werkwijze	te	hanteren		



Voorbeeld:	Doel	en	visie	

	aandachtspunten	

•  Om	effec+ef	te	zijn,	moet	je	bepalen	welk	effect	je	nastreek,		
in	het	algemeen	en	per	onderzoek	

•  Maak	duidelijk	wat	je	doet	(output)	en	waar	dat	toe	moet	
leiden	(outcome)	

•  Beschrijf	je	posi+e	en	toegevoegde	waarde	in	de	gemeente	

	afwegingen	

•  Focus	je	op	bepaalde	doelen?	
•  Rangordening	in	doelgroepen?	
•  Rich+nggevend	of	‘meetbare	succesindicatoren’?	



Voorbeeld:	Contacten	

-  introduc3e	
•  Rekenkamer	kan	alleen	goed	werken	als	zij	weet	wat	er	speelt…	

•  en	als	de	actoren	in	haar	omgeving	weten	van	haar	bestaan,	
doel	en	werkzaamheden	

•  Daartoe	onderhoudt	een	rekenkamer	contacten	met:	
raadsleden,	griffiemedewerkers,	collegeleden,	ambtenaren,	
inwoners,	accountant,	pers	en	andere	rekenkamers	

•  Zij	moeten	(kunnen)	weten	wat	de	rekenkamer	doet	en	waarom	



Voorbeeld:	Contacten	

•  		



Voorbeeld:	Leden	

	aandachtspunten	
•  Weet	van	elkaar	waarom	je	er	in	zit,	wat	je	wilt	bijdragen	en	waarvan	

je	energie	krijgt	
•  Zorg	dat	je	elkaar	aanvult	in	zaken	als	pol.-bestuurlijke	sensi+viteit,	

comm.	vaardigheden,	en	kennis	van	lokaal	bestuur,	onderzoek,	
financiën	en	van	je	specifieke	gemeente	

•  Zorg	dat	professionaliteit,	integriteit	en	deskundigheid	regelma+g	
open	onderwerp	van	gesprek	zijn	binnen	de	rekenkamer		

	afwegingen	
•  Wie	vervult	welke	rol	binnen	de	rekenkamer?	Zijn	er	vaste	taken	

te	verdelen?	
•  Beschouw	je	de	vergoeding	als	symbolische	(vrijwilligers)	

vergoeding	of	als	realis+sch	honorarium	voor	(verwachte)	
ureninzet?	



Vervolg	

•  Vandaag	presenta+e	van	raamwerk	

•  Vullen	raamwerk	met	goede	voorbeelden	1e	helk	2018	

•  Presenta+e	uiteindelijk	kompas	3e	kwart	2018	

•  Publica+e	eind	2018	



ReacBes	

•  Wat	vinden	jullie	ervan?	
•  (hoe)	kun	je	dit	gebruiken?	
•  Hoe	verder	verspreiden?	
•  Tips	voor	voorbeelden?	



Help	mee!	

•  Heb	je	aanvullingen,	meld	het!	
•  Heb	je	goede	voorbeelden	of	oplossingen,	deel	ze!	

•  Kompas@nvrr.nl	
•  Vincent	van	S+pdonk:	06	-	43	980	603 		


